Leadership innovant et humain
Pour une transition Juste,

Inclusive et Regénérative

CERCLE SUISSE pes
ADMINISTRATRICES

28.08.2023

Jonathan Normand
Fondateur & CEO Fondation B Lab (Suisse)
Chercheur associé Faculté d’economie UNIGE




Probleme:

Le systeme d'exploitation
de notre économie semble
etre dépasse ...

Il nécessite une mise a jour.
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Des chiffres...et des lettres : E.S.G

63% des directeurs et 77% des
cadres supérieurs consideéerent
la durabilité comme une
compétence clé en matiéere de
leadership

(Russell Reynolds Associates research)
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Seulement 25% des directeurs
d'entreprise estiment que les CA

comprennent les risques ESG
(PwC's 2022 Annual Corporate Directors Survey)
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Les risques les plus séveéres
(échéance 10 ans) Source : WEF (2022)
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Le futur des emplois 2023 - Points clés

® L’lA et les criteres ESG supprimeront 14 millions d’emplois dans le monde d’ici 2027
e Evolution des métiers: 23% des emplois changeront d'ici 2027.

e La transition écologique et la localisation des chaines d'approvisionnement
entraineront une croissance nette de I'emploi.

e Risques économiques : Croissance économique plus lente, pénuries
d'approvisionnement et inflation.

e 44% des compétences d'un travailleur devront étre mises a jour d'ici 2027.

" Future of Jobs Report
INSIGHT REPORT MAY 2023
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\ Leviers et ... la prospective dans un
monde fragmenté

e Réactivité aux changements et aux incertitudes stratégiques
e Garder une vision a long terme tout en résistant a la pression des marchés
e Equilibrer la stratégie a long terme avec la mise en ceuvre opérationnelle immédiate

e Concevoir une organisation qui tienne compte des tendances et des défis futurs



Est-ce que votre gouvernance des parties prenantes est adaptée ?

Mission / sens / impact

Orienté parties prenantes

Matérialité impact + finance

Durabilité intégré dans les
opérations et modele d’affaire

Ouverture a la Transparence

Leadership insufflé

Développer et communiquer une vision
claire qui inspire et guide I'organisation

Stimuler une culture organisationnelle
de 'impact / durabilité/ ESG

Intégration des incitations a la
performance globale / Impact Positif




Quels sont les leviers d’une démarche ESG/RSE ... ?

®
—

+ Renforcer la confiance, + Attraction et rétention des talents
la crédibilité et la valeur de la marque

+ Meilleure position sur les marchés + Gérer les risques et exploiter de
publics et privés nouvelles opportunités
+ Amélioration de l'efficacité + Satisfaction des attentes des clients

opérationnelle
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Stratégie pour le
développement durable 2030

Consommation et production durables

Climat, énergie et biodiversité

Egalité des chances et cohésion sociale
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Nouveau cadre juridique

Nouveau cadre juridique

Pour créer un changement systémique, nous plaidons en faveur d'un
nouveau cadre politique qui reconnaisse et encourage les entreprises
durables en Suisse.

L Télécharger le livre blanc Signer le Manifeste

Signer le manifesto (click)

©\ UNIVERSITE
3 DE GENEVE

Entreprises a
finalité durable

Cadre juridique suisse dans une perspective de droit comparé
Prof. Giulia Neri-Castracane*

15 mai 2023

"Glia Nert Castracana, Profosaeure Adsockbe, Départamant g drofl commarcial ot Genre on

e Pro.

Horry Patar (UNIGE), Pro. Joan Luo Chansix (UNL), Umbarso Miano (UNGE) - cul  dgalemant

ot

Lab Subee)

pour a0 dchangea, sinel quo Lauro Liccardo, Willam Gerosa ot Sara ANGrade, tous asastarts
pour

Lab
L'entrepreneuriat
durable en
Suisse

Une opportunité pour un

nouveau cadre juridigue
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https://fr.blab-switzerland.ch/new-legal-framework
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& ACTIONS COLLECTIVES

o
PROGRAMMES
& CERTIFICATIO

<

D

P EDUCATION
& RECHERCHE

NORMES
& OUTILS

D’EVALUATION

Y

NOTRE “FABRIQUE” A IMPACT POSITI

PROGRAMMES
& CERTIFICATION

Certification B Corp

Swiss Triple Impact

B Movement Builders

Impact Pro Pathway

NOUVEAU CADRE JURIDIQUE

& ACTIONS COLLECTIVES

Nouveau cadre juridique

B Corp Climate Collective

B Corp Beauty Coalition

Swiss Boards Coalition
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EDUCATION
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B Academy

B Leaders

Innovation durable

“Playbook” de I'impact positif

Actionnariat salarié
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DEVELOPPEMENT & RENFORCEMENT DE LA COMMUNAUT
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