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Suivre sa trésorerie: fondamental
pour la survie de son entreprise
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Saviez-vous qu’'une entreprise
sur deux en Suisse ne passe pas
sa sixieme année d’existence?

Une des raisons principales est
le manque de trésorerie pour as-
sumer la continuité de I'activité.
En effet, un manque de trésore-

rie peut étre ressenti tant dans
une période de crise que lors
d'une période de forte crois-
sance. C’est dans ce type de
période que, souvent, les entre-
preneurs oublient de consacrer
du temps a la gestion de leur
trésorerie, véritablement essen-
tielle a la réussite, en période de
crise et surtout en période de
croissance.

Un tableau de ressources per
met d’avoir une vision rapide et
précise de I'ensemble des en-
caissements et des dépenses et
de connaitre les variations des
flux financiers. En cas de diffi-
cultés, la gestion de trésorerie
permet de prendre les décisions
adéquates pour remédier a une
situation difficile. Lorsqu’on
parle d’'une décision, cela peut
étre, par exemple, réduire ses
dépenses superflues, négocier
des délais de paiement d'une
échéance, négocier une ligne

de crédit aupres de sa banque.
Voici une liste non exhaustive
des avantages d'un tableau de
trésorerie:

= meilleure gestion de ses liqui-
dités;

= controle des entrées et sorties
de fonds;

o> sécurisation de la rentabilité
de son entité;

o partage des données finan-
ciéres avec son équipe;

= planification des paiements et
des stocks;

o meilleure visibilité avec ses
fournisseurs et partenaires;

o mise en place plus rapide et
aisée des solutions financieres.
Les activités d'une société dé-
pendent étroitement de sa tré-
sorerie. Une entreprise qui ne
possede pas les fonds financiers
suffisants ne peut pas fonction-
ner et, de ce fait, écouler ses
stocks ou acheter les biens ma-
tériels dont elle a besoin.

Le cashflow n'est pas qu'un
apercu figé des finances d'une
organisation. Il permet de mieux
piloter I'avenir d’'un commerce
et de contribuer a sa crois-
sance. Car mieux connaitre ses
finances, c’est mieux gérer ses
investissements. En effet, une
trésorerie bien gérée permet de
savoir a quelle hauteur il est pos-
sible d’investir tout en connais-
sant les risques que cela peut en-
gendrer. Les besoins de fonds de
roulement, les encaissements
et décaissements, les stocks, les
impayés, les échéances, etc,,
sont des indicateurs précieux
pour la croissance de l'entre-
prise.

Avoir une vision claire permet
aussi de réduire certaines dé-
penses superflues et d’investir
davantage dans d’autres sec-
teurs. Des stocks mal calculés,
par exemple, représentent une
perte; une bonne gestion per

met de la réduire et d’améliorer
les rendements.

Plus globalement, une bonne
gestion permet de mieux appré-
hender son entreprise et d’en
connaitre toutes les subtilités
pour améliorer I'ensemble
de ses processus. La gestion
des données de lentreprise
- internes, mais aussi sur ses
fournisseurs avec délai de paie-
ment, ses clients - est un facteur
de réussite majeur, surtout dans
I'éventualité de la transmission
de l'entreprise ou d’'un appel a
investisseurs.

Les signes prémonitoires des
difficultés financieres sont faci-
lement détectables par une ges-
tion étroite de la trésorerie. Elle
permet de voir la capacité de
I'entreprise a payer ses fournis-
seurs. Prenons I'exemple de la
perte d’un client important: I'en-
treprise peut-elle y faire face? Si
un client paie en retard, quelles

conséquences cela aura-t-il sur
les flux de trésorerie?

Une trésorerie bien gérée per
met aussi de mieux discuter
avec ses partenaires financiers.
Attention, car si I'entreprise est
en danger d’'une cessation de
paiement, la banque n‘aidera
pas a passer une situation diffi-
cile, bien au contraire.
Malheureusement, de nom-
breux dirigeants d’entreprise ne
prennent pas le temps d’analy-
ser de preés leur trésorerie et se
trouvent dans des situations de
faillite sans méme s’en aperce-
voir. Il est important de suivre
la progression de son entre-
prise, et, en cas de stress, un
suivi quotidien des flux peut
s’avérer nécessaire pour éviter
des conséquences irréversibles
pour I'entreprise.

Responsable de PME, avez-vous
prévu vos tableaux de trésore-
rie? m



