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Succession: un houveau modele
qui fonctionne
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Selon toute vraisemblance,
une PME suisse sur cing sera

confrontée a un probleme de

succession dans les cinq pro-
chaines années.

Pour les entrepreneurs en
quéte de successeur, un nou-
veau modele appelé entrepre-
neuriat par acquisition, inspiré
des search funds américains,
arrive en FEurope et mérite
d’étre mieux connu.
L’économie suisse repose sur le
dynamisme de ses PME, dont
les trois quarts sont en mains
familiales.

Ce socle de l'économie est
confronté a un défi imminent:
la succession. Or, de nombreux
propriétaires n'ont pas identifié
de repreneurs dans leur cercle
familial. S’ensuivent des inter
rogations légitimes: a qui parler
de ce sujet délicat? Qui est le
meilleur partenaire pour ac-

compagner la cession? Qui est
le repreneur idéal? Quel futur
pour la société ainsi cédée?
Pour qui s’intéresse unique-
ment a la dimension spécula-
tive de la cession, de nombreux
partenaires  proposent  un
accompagnement pour maxi-
miser la valeur de I'entreprise.
Pour qui s’inquiete de I'avenir
de sa société au-dela de la tran-
saction pure, le casse-téte com-
mence, car une cession repose
aussi sur le facteur humain et le
projet du repreneur.

Cette situation est bien connue
de Christian Malek, cofonda-
teur de Novastone Capital Advi-
sors (NCA) et du programme
Entrepreneuriat par acquisi-
tion. Son grand-pére possédait
une PME prospeére en Suisse.

Son pere était un artiste talen-
tueux. Quand son grand-péere
s’est retiré des affaires, aucun
successeur n'a été trouvé et
I'entreprise a da fermer. «A ce
moment-la, jétais déterminé
a trouver une solution pour
éviter que des entreprises ne
soient perdues parce que la
génération suivante a un talent
différent», déclare Christian.
«J’ai cofondé le programme
en 2020 pour fournir aux pro-
priétaires de PME une solution
qui repose sur des repreneurs
qualifiés, dont I'objectif est de
pérenniser le travail de toute
une vie.»

Ce programme est pionnier
en Europe, car il permet d’ac-
compagner le transfert d’une
PME aux meilleurs talents,

eux-mémes soutenus par des
ressources financiéres pour
mener 'acquisition.

Ce modele extrémement po-
pulaire aux Ftats-Unis, connu
sous le nom de search funds,
fait son chemin en Suisse:
NCA Ta rendu conforme
aux normes commerciales
suisses et européennes, a
convaincu de nombreux co-
investisseurs et noué des rela-
tions privilégiées avec des
banques, partenaires indispen-
sables de I'acquisition.

NCA peut se féliciter de comp-
ter une acquisition réussie par
un repreneur suisse et deux
candidats a la reprise dans le
pays.

«Notre programme est récent,
mais cette premiere acquisi-

tion marque un tournant déci-
sif dans notre histoire. C'est la
preuve que le modele fonc-
tionne et que c’est une solution
viable pour les cédants» sou-
ligne Christian Malek.

Aux Etats-Unis, les candidats a
la reprise offrent aux proprié-
taires de PME une alternative
au capital-investissement de-
puis plus de quarante ans en
amenant une expérience, une
vision et une solution complete
pour acquérir, gérer et pérenni-
ser 'entreprise.

La pression démographique
qui pése sur I'Europe devrait
permettre a ce modele de se
diffuser plus largement pour
offrir une solution aux cédants,
mais aussi pour maintenir les
savoirfaire et les emplois. B



