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ORDRE DU JOUR
1) Mot d’introduction 
2) Nomination de la personne responsable du Procès-verbal 
3) Adoption du Procès-verbal de l’Assemblée Générale du 7 septembre 2020
4) Rapport de la Présidente 
5) Rapport d’activités 2020 du Comité 
6) Rapport de la Trésorière  
7) Rapport des vérificatrices des comptes
8) Approbation des comptes 2020 
9) Décharge au Comité et aux vérificatrices des comptes  
10) Election du Comité
11) Election des vérificatrices des comptes 2021
12) Acceptation du montant des cotisations 2022
13) Approbation des modifications au Règlement 
14) Présentation du budget 2021
15) Présentation du Comité Consultatif
16) Projets en cours du Comité (page membres, …) 
17) Présentation par le Comité de Rédaction
18) Divers 2



1. MOT D’INTRODUCTION

Avez-vous reçu par SMS votre code d’accès à la plateforme de votation?

Recommandations techniques
• Si possible suivez l’AG sur ordinateur et votez sur votre téléphone portable
• Branchez votre caméra
• Conservez votre micro désactivé 
• Lever la main si vous souhaitez poser une question
• Activer votre micro, lorsque la parole vous est donnée
• Possibilité d’écrire UNE question sur le chat

319.04.2021/AG  - Dominique Faesch



1. MOT D’INTRODUCTION

Les membres suivantes nous ont priées de les excuser
v Claudine Schmid (message de remerciements au Comité)
v Nicole Leyre
v Coralie Maiurano
v Adèle Thorens-Goumaz
v Muriel Widmer
v Fabienne Freymond Cantone

419.04.2021/AG  - Dominique Faesch



2. PRISE DU PV

• Nomination de la personne responsable du PV 
• Merci à Samira Marquis pour avoir accepté cette tâche

519.04.2021/AG  - Dominique Faesch



3. ADOPTION DU PV 2020

• Adoption du Procès-verbal  - AG 7 septembre 2020

619.04.2021/AG  - Dominique Faesch



4. RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE

7
07.09.2020/AG  - Dominique Faesch

Nos remerciements pour leur implication bénévole à 

• Manuela Giangrande, Frédérique Ree-Landry et Nathalie Ferland  - Vérification des comptes 2020

• Helia Burgunder et Pranvera Këllezi, Participation à l’élaboration du projet « Page Membres »



4. RAPPORT DE LA PRÉSIDENTE

807.09.2020/AG  - Dominique Faesch

Nos remerciements pour leur implication bénévole à 

• Catherine Pawlotsky et Samira Marquis – Comité de Rédaction



5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

ATELIERS 2020

19.04.2021 /AG – Marie de Freminville
9

7 février Stratégie de postulation dans les CA, CVCI, Lausanne (13h30-17h30) Diane Reinhard

10 mars Confiance et responsabilité numérique, Genève
Marie de Fréminville

14 & 21 Avril Atelier Zoom Communication Écrite et Stratégique Nathalie Feingold

1er avril & 12 mai Atelier Zoom  Gestion de projets par le CA Raphaël Cohen

8 & 15 Mai Atelier Zoom Communication Écrite et Stratégique Nathalie Feingold

9 & 16 Juin Atelier Zoom La prochaine crise sera-t-elle numérique ? Marie de Fréminville

28 Août Atelier Fotoshooting et CV, CVCI Lausanne
N. Feingold & C. Senehi 

25 Sept. Data: Utilisation stratégique des données, Genève Nathalie Feingold 

28 Octobre Business Média training, Lausanne Romaine Jean 

5 Novembre Atelier « L’entrée au CA : les 100 premiers jours de l’administratrice »  Reporté à 2021 Jacques Bonvin

30 Novembre
Comment transformer un conflit d’administrateur - ou d’actionnaire - en opportunité 
d’affaires?, Beau-Rivage Palace Lausanne Reporté à 2021 Philippe Verhaeghe

Partenariat



5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

EVÈNEMENTS 2020

1019.04.2021 /AG – Marie de Freminville

15 juin
Annulé

Prix du Cercle 
Lausanne, Beau-Rivage Palace 

7 septembre

24 septembre
Reporté 2 février 2021

AG CSDA Lausanne, Beau-Rivage Palace

TABLE RONDE Diversité, Performance et Conseil 
d’administration – Le cas des PME
BDO - Credit Suisse, reportée au 2 février 2021

2 novembre
Reporté en 2021

TABLE RONDE – Pilotage des risques et Contrôle interne
Lausanne Paudex, Centre Patronal

9 décembre
Zoom

Soirée de fin d’année: réseautage et accueil nouvelles 
membres, Lausanne



5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

EVÈNEMENTS EN PARTENARIAT 2020

11
19.04.2021 /AG – Marie de Freminville

Partenariat

Avril
4 Webinars entre startups lauréates du Réseau Entreprendre et   Membres du CSDA, 
Genève Réseau Entreprendre

30 juin Table ronde « Crise sanitaire et transiOon numérique », FER, Genève
Sylvie Perrinjaquet, Présidente du Clusis, 
Ivan Slatkine, Président de la FER, 
Barbara Dalibard, CEO de Sita, 
Patrick Odier, Associé-gérant senior du groupe Lombard Odier, 
Doris Fiala, Conseillère NaOonale zurichoise, Présidente des Swiss Cyber Security Days
Table ronde modérée par Marie de Freminville
Conclusion Dominique Faesch, Présidente du Cercle Suisse des Administratrices

CLUSIS

14 mai 2020
Reporté 

29 avril 2021
Prérequis pour intégrer un Conseil d’Administration, Genève CWF

19 novembre
Reporté 

Brunch des Administrateurs, Hôtel de la Paix, Lausanne BDO & ACAD



5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

ETAT DES MEMBRES, ADMISSIONS, DÉMISSIONS, CONGÉS

Membres au 1.1.2020 217

Dont membres payantes 202 15 non payantes  1 congé / 6 honneur / 6 comité / 2 associations 

nouvelles membres 2020 37

Membres exclues -6

Démissions -2

Membres au 31.12.2020 246

Démission règlementaires pour fin 2020 -6

Membres au  1.1.2021 240

Dont membres payantes 223 17 non payantes  3 congé / 6 honneur / 6 comité / 2 associations 

19.04.2021/AG  - Diane Reinhard 12



5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

NOUVELLES MEMBRES 2020 / PORTRAITS

13
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19.04.2021/AG  - Diane Reinhard



5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

NOUVELLES MEMBRES 2020 

1419.04.2021/AG  - Diane Reinhard
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2020   Annulé 
2021   En préparation  - Conférence par Marie Owens Thomsen

5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

PRIX DU CERCLE

15

MEMBRES DU JURY
• Valérie DEMIERE
• Gina EMPSON
• Cristina GAGGINI
• Jérôme MONNIER
• Claude RECORDON
• Frédérique REEB-LANDRY
• Michael WILLIMANN
• Magali ZUERCHER

19.04.2021/AG  - Diane Reinhard  >  Dominique Faesch



Portraits femmes leaders: 13 Actu, Editos : 43 
(vs 25 en 2019) 

16

5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

WEB ET RESEAUX SOCIAUX

Linkedin : > 60 post/an
5000 impressions/mois

Nous partageons sur les réseaux : vos articles, vos nominations, vos portraits, vos conseils 
de livres sur la gouvernance… Aidez-nous à vous rendre visible. 
N.B Les opportunités au sein de conseils et comités ne sont transmises qu’aux membres.
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5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

PORTRAITS FEMMES LEADERS BILAN

13 portraits en 2020

Janvier Véronique Gigon

Janvier Fabienne Freymond Cantone
Février Sophie Revaz

Mars Anne Abriat Hemmendinger
Avril Carole Zgraggen Linser

Mai Isabelle Durafourg

Juin Sylvie Buhagiar
Juillet Marie Ivorra Grosse

Août Aline Isoz
Septembre Nicole Leyre

Octobre Valérie Robert 

Novembre Marie-Christine Comte
Décembre Françoise Deshusses

36 portraits publiés depuis le 
début du partenariat. 

19.04.2021/AG  - Laurence Halifi



5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ
REVUE DE PRESSE : PLUS DE 20 ARTICLES DANS L’AGEFI, LE TEMPS ET BILAN

FORT POSITIONNEMENT SUR LE DIGITAL ET LE DURABLE

18

Transmettez-nous vos interviews 
ou article mentionnant le CSDA

19.04.2021/AG  - Laurence Halifi



LE MESSAGE DU CERCLE

L’évolution vers plus de diversité est trop lente. 

Un membre d'un conseil d'administration assume son mandat en moyenne 
pendant 10 ans. 

Il est donc indispensable qu’à chaque renouvellement de poste d'administrateur 
ou recrutement d'un nouveau membre de Conseil, les Conseils d’Administration 

veillent, à compétences égales, à recruter des femmes.

5. RAPPORT D’ACTIVITÉ DU COMITÉ

1919.04.2021/AG  - Laurence Halifi



6. RAPPORT DE LA TRÉSORIÈRE

PP 1/3

19.04.2021/AG  - Melody Bacher
20

Compte de résultat

Ajusté COVID-19
Validé comité du 

06.04.2020

2019 2020 2020

CHF CHF CHF Valriation vs 2019

FINAL BUDGET V4 Final - Validé

PRODUITS

Cotisation des membres 49'063                52'500                58'658                9'595                 
Cotisation des membres 45'563              49'000             54'558             8'995               

Cotisation entreprises-organisation 3'500                3'500               4'100               600                 

Bilan Nouvelles membres 15'120                2'500                 10'080                -5'040                
Participations aux événements 1'463                  -                        -1'463                
Participations aux ateliers 9'965                  16'140                10'623                659                    
Participation Prix du Cercle 425                     -                        -425                   
Sponsoring Divers 2'800                  5'000                 4'742                 1'942                 
Frais billeterie infomaniak -                         -                   -364                   -364                   

TOTAL Produits 78'835                76'140               83'739               4'904                 



6. RAPPORT DE LA TRÉSORIÈRE
PP 2/3

21

2019 2020 2020

CHF CHF CHF Valriation vs 2019

FINAL BUDGET V4 Final - Validé

CHARGES
Evènements
Frais de réception des manifestations 2'670                  3'600                 3'861                 1'191                 
Frais d'organisation des événements -                         1'500                 -                        
Frais d'organisation des ateliers 9'222                  15'970                13'428                4'206                 
Frais d'organisation du Prix du Cercle 17'450                5'000                 3'950                 -13'500               
Frais de fonctionnement -                               -                        -                        
Frais site internet 5'743                  3'418                 1'663                 -4'080                
Frais de marketing et communication 16'320                16'920                12'840                -3'480                
Frais d'administration et de domiciliation 5'715                  7'616                 7'120                 1'405                 
Frais de bureau et comité 661                     990                    152                    -509                   
Frais de représentation -                         730                    230                    230                    
Frais bilan nouvelles membres 16'146                2'500                 9'693                 -6'453                
Frais de révision 577                     540                    -2                      -579                   
Frais Financiers -                         60                      66                      66                      
Infomaniak- différence de change
TOTAL Charges 74'721                58'843               53'002               -21'719              

Résultat de l'exercice                   4'114                17'297                30'737                26'623 



6. RAPPORT DE LA TRÉSORIÈRE
PP 3/3

Augmentation des produits
• Augmentation du nombre de membres payantes individuelles (8’995) et entreprises (600)

Réduction des charges
• Cause COVID – annulation du Prix du Cercle (13’500)
• Report des activités d’évolution du site internet du CSDA (4’080)
• Heures effectives de Marketing et Communication (3’480)
• Changement au niveau du support financier (CVCI > Fiducoeur et acquisition d’un logiciel 

comptable) (-1’405)

19.04.2021/AG  - Melody Bacher 22



6. RAPPORT DE LA TRÉSORIÈRE
BILAN

23
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6. RAPPORT DE LA TRÉSORIÈRE
BILAN



25

7. RAPPORT DES VÉRIFICATRICES DES COMPTES



8. APPROBATION DES COMPTES 2020

2619.04.2021/AG  - Dominique Faesch



9. DÉCHARGE AU COMITÉ
ET AUX VÉRIFICATRICES DES COMPTES

2719.04.2021/AG  - Dominique Faesch



Nathalie 
Lafosse

Mandat - Web  
Marketing

Dominique 
Faesch

Présidente

Diane Reinhard
Partenariats, 
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Melody 
Bacher

Trésorière

Laurence 
Halifi

RP&Marketing

Marie de 
Fréminville
Evènements

Valentina Gizzi
Évènement,
Partenariats, 

Pages membres

10. COMITÉ 2020

2819.04.2021/AG  - Dominique Faesch



Nathalie 
Lafosse

Mandat - Web  
Marketing

10. PROPOSITIONS COMITÉ 2021

29
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Présidente
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Bacher

Trésorière

Laurence 
Halifi

RP&Marketing

Marie de 
Fréminville

Vice-présidente
Evènements

Valentina Gizzi
Évènement,
Partenariats, 

Pages membres

Samira 
Marquis

RH-Adhésions

Marie-Noëlle 
La Ngoc

Administration



10. ELECTION DU COMITÉ 2021

3019.04.2021/AG  - Dominique Faesch



11. VÉRIFICATRICES DES COMPTES 2020 
PROPOSITION POUR 2021

3119.04.2021/AG  - Dominique Faesch

Manuela Giangrande      Frédérique Ree-Landry         Nathalie Ferland



11. ELECTION DES VÉRIFICATRICES DES COMPTES 2021

3219.04.2021/AG  - Dominique Faesch



12.   ACCEPTATION DU MONTANT DES COTISATIONS 2022

Votre Comité vous propose de maintenir la cotisation 
à CHF 250.- pour l’année 2022

19.04.2021/AG  - Dominique Faesch 33



13. APPROBATION DES MODIFICATIONS AU RÈGLEMENT

Principales modifications 

• Pour les futures nouvelles adhésions 25% des membres sont admises sans avoir jamais exercé un 

mandat (CA ou CF)  = 60 membres sans mandat

• Avantages pour les membres en liste d’attente

• Précision des catégories de membres

• Ajout des critères du Comité Consultatif

19.04.2021/AG  - Dominique Faesch 34



13. APPROBATION DES MODIFICATIONS AU RÈGLEMENT

19.04.2021/AG  - Dominique Faesch 35



14. PRÉSENTATION DU BUDGET 2021

19.04.2021/AG  - Melody Bacher 36

2020 2021
Pos te  2020 Budge t V4 

validé  06.04.2020 
 2020

Comptes  finaux 
 Budget 2021 

Cotisation des membres / Membres 49'000            54'558                 54'750          
Cotisation des membres / Entreprises 3'500             4'100                  4'500           
Bilan Nouvelles membres 2'500             10'080                 4'200           
Participations aux évènements 5'900           
Participations aux ateliers 16'140            10'623                 13'500          
Participations Prix du Cercle -                     2'810           
Sponsoring Divers (et Prix 5'000             4'742                  12'000          
Frais d'encaissement: Infomaniak 364-                     405-              

Total Produits 76'140           83'739                97'255         

Remarques:
• Bilan nouvelles membres: autoporté (voir charges)
• Sponsoring: y.c. 4’000 CHF encore à trouver pour l’évènement de fin d’année



14. PRÉSENTATION DU BUDGET 2021

37

2020 2021
Pos te  2020 Budge t V4 

validé  06.04.2020 
 2020

Comptes  finaux 
 Budget 2021 

Total Produits 76'140           83'739                97'255         

Frais d'organisations des événements 1'500-             -                     8'885-           
Frais d'organisation des ateliers 15'970-            13'428-                 13'500-          
Frais d'ogranisation des manifestations 3'600-             3'861-                  7'800-           
Frais d'organisation du Prix du Cercle 5'000-             3'950-                  27'696-          
Frais de bilan nouvelles membres 2'500-             9'693-                  4'200-           
Frais d'administration et de domiciliation 7'616-             7'120-                  9'047-           
Frais de bureau 990-                152-                     2'712-           
Frais de revision 540-                2                        100-              
Frais informatiques et site internet 3'418-             1'663-                  13'412-          
Frais de représentation 730-                230-                     1'800-           
Frais de marketing et communication 16'920-            12'840-                 19'128-          
Charges et produits financiers 60-                  66-                       60-                

Total des  charges 58'843-           53'002-                108'340-        

Rés ultat de l'exercice 17'297           30'737                11'085-         

Proposition : utilisation du bénéfice 2020 pour amortir la perte 2021, renoncement à l’évènement de fin d’année devisé à 4000 CHF



15. COMITÉ CONSULTATIF
CONCEPT VALIDÉ – AG 2020

Objectifs principaux
• Comprendre les attentes des présidents de conseils en termes de recrutement
• Elargir le réseau des soutiens au Cercle
• Renforcer la visibilité de nos membres
• Collaborer aux bonnes pratiques de gouvernance des entreprises et fondations

Secteurs représentés
Agriculture et entreprises maraîchères, Alimentaire, Assurance, Banque, Chambres de commerce, Chimie et Life sciences, Conseils en 

cyber sécurité, Construction, Cliniques et réseaux de santé, Droit, Enseignement et recherche académique, Énergies, Explosifs, Finances et 
Consulting, Forum économique, Grande distribution, Hôtellerie, Immobilier, Infrastructures, Organisme de formation en gouvernance 

d’entreprise, Promotion économique, Remontées mécaniques, Textile, Tourisme, Transports, …

Fonctions représentées
Présidence de conseils d’administration, de fondation et d’associations, advisory boards, professorat et fonctions politiques

Membres
Jean-Albert Ferrez, Anne Hornung-Sokup, Raymond Loretan, Guy Mustaki, Karin Perraudin, Gilbert Probst 

.
38



16. PROJETS EN COURS DU COMITÉ

• Organisation du Prix 2021
• Planification des évènements 2021 et printemps 2022
• Concept et diffusion de la page membres
• Recherche de nouveaux sponsors
• Intégration des recommandations du Conseil Consultatif
• Comité de Rédaction
• Livre Blanc (projet en cours de validation)

19.04.2021/AG  - Dominique Faesch 39 39



16. PROJETS EN COURS DU COMITÉ

ATELIERS 2021

40
19.04.2021 /AG – Marie de Freminville

Partenariat

25 Janvier (16h-20h) « L’entrée au CA : les 100 premiers jours de l’administratrice » Jacques Bonvin

27 Janvier (16h-20h)
Comment transformer un conflit d’administrateur - ou d’actionnaire - en opportunité 
d’affaires?

Philippe Verhaeghe

12 février (13h30 - 18h) Stratégie postulation Lausanne Diane Reinhardt

17 mars (14h - 18 h) Protection des données et des SI: la responsabilité des administrateurs Lausanne Marie de Fréminville

23 & 30 Avril (10 à 12h) Communication Écrite et Stratégique Nathalie Feingold

11 Mai (16-20h) Innovation et Responsabilité des administrateurs Genève Pr Raphaël Cohen

Mardi 1er Juin (14h - 18h) RSE Finance et décisions investissement durable Genève Isabelle Cohen Solal

Août Atelier Fotoshooting et CV, CVCI Lausanne ? & C. Senehi 

Septembre Business Médiatraining, Lausanne Romaine Jean 

Octobre Atelier « L’entrée au CA : les 100 premiers jours de l’administratrice »  Jacques Bonvin

Novembre 

Décembre



16. PROJETS EN COURS DU COMITÉ

EVÈNEMENTS 2021 & EVÈNEMENTS EN PARTENARIAT 2021

4119.04.2021 /AG – Marie de Freminville

15 mars 2021 Deloitte Conseil d’administration et RSE
Véronique Gigon, Aurore Amaudruz, Jonathan Normand, Thierry Aubertin, 
Animation Marie de Fréminville

19 Avril 2021 

29 avril 2021

AG CSDA Lausanne, Beau-Rivage Palace

CWF Administrateur, pourquoi pas moi / vous?
Diane Reinhard, Dr Patrizia Carlevaro, Laurence de la Serna, Pierre Epars, Anne 
Héritier Lachat, animé par Birgit Samson

27 mai 2021 BDO CREDIT SUISSE diversité et performance
Muriel Widmer, Anne-Marie Loeillet, Pierre-Alain Grichting
animé par Marie de Fréminville

Juin 2021 Prix du Cercle  Lausanne, Beau-Rivage Palace 

Octobre 2021 Eventment en collaboration avec IMD

18 Novembre 2021 Brunch Administrateurs BDO François Frôté et Fabienne Knapp

Décembre 2021 Soirée de fin d’année: réseautage et accueil nouvelles membres, 
Lausanne



16. PROJETS EN COURS DU COMITÉ
ANNUAIRE DES MEMBRES

19.04.2021/AG  - Valentina Gizzi 42 42



OBJECTIFS & ETAT D’AVANCEMENT DU PROJET

43

20212020

Oct.

Définition  

Sélection 
Partenaire

Implémentation

Nov. Déc.

Paramètres
Cahier de charge

Jan Fév. Mars Avril May

Recherche 
Partenaires

Kick 

off

Juin

7 sociétés interviewés Révision contrat 
& Signature

Mise en place de la page 
membres

² Création d’un annuaire membres améliorant la visibilité de leurs profils et compétences pour 
1. Faciliter les échanges au sein de l’association 

2. Faciliter la recherche des candidates par les recruteurs ou conseisl d’administration, partenaires du CSDA, avec des 

mandats à pourvoir

3. Créer des listes potentielles d’intervenants pour les évènements phares et comités spécifiques du CSDA et de ses 

partenaires  

4. Extraire des données statistiques anonymes pour la gestion et la promotion du CSDA

L’autorisation au partage de donnés est validé et géré par les membres dans leur profil 

19.04.2021/AG  - Valentina Gizzi
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APERÇU DE LA SOLUTION & PROCHAINES ETAPES

Courant mois de mai vous recevrez: 

v Un message pour activer vos mot de passe et 
login 

v La requête pour remplir le menu déroulant 
avec la liste de compétences et autres données 
spécifiques

v La requête pour votre  consentement à 
partager les données de l'annuaire



07.09.2020/AG – Nathalie Feingold 45

17. COMITÉ DE RÉDACTION



46

3 Ateliers d’écriture 
24 Rédactrices 
33 Articles LinkedIn + Journal de la FER
12 Portraits Bilan 

21 Newsletters

1615 Abonnés LinkedIn au 12 avril 2021 

Nouvelle initiative: résumé de livre et recommandation de lecture sur les 
thèmes de Leadership et de gouvernance

19.04.2021/AG  - Catherine Pawlotsky et Samira Marquis
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LE COMITÉ DE RÉDACTION ATTEND VOS TEXTES !



18. DIVERS

4819.04.2021/AG  - Dominique Faesch



19.04.2021/AG  - Dominique 
Faesch 49

UN GRAND MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION ACTIVE!


