














 
Les 100 plus grands employeurs suisses 26 cantons et l’administration fédérale Enquête auprès des 250 plus importantes 

entreprises suisses

 Direction  Conseil d’administration Cadres supérieur-e-s 
(chancelier/chancelière 
fédéral-e,  chancelier/
chancelière d’État,  
secrétaires généraux/
secrétaires générales, 
chefs/cheffes d’of ce)

 Conseil fédéral/
 Conseil d’État

Direction
Cadres des échelons 
supérieurs
Encadrement  
intermédiaire
Effectifs

 Conseil d’administration

 

 Nombre total d’entreprises/d’org. analysées 139 140 27 27 257 257

 Entreprises/org. effectivement dans le rapport 119 100 % 119 100 % 27 100 % 27 100 % 113 100 % 142 100 %

 Informations complètes disponibles 117 98 % 117 98 % 19 70 % 19 70 % 101 89 % 134 94 %

 

 Nombre total d’entreprises/d’org. analysées 100  101  27  27  257  257

 Entreprises/org. effectivement dans le rapport 90 100 %  90  100 %  27  100 %  27  100 %  112  100 %  141  100 %

 Informations complètes disponibles 89 99 %  89  99 %  27  100 %  27  100 %  112  100 %  141  100 %
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Groupes par branche
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119 27

892 1013 89

 Proportion de femmes 67 8% 27 21% 144 14% 18 20%

 Proportion d’hommes 825 92% 102 79% 869 86% 71 80%

 Proportion de Suisses 492 55% 45 35%

 Proportion d’étrangers 400 45% 84 65%

 Proportion de nouveaux arrivants 129 14% 89 9%

 

90 27

833 162

  Proportion de femmes 143 17% 22 21% 39 24%

 Proportion d’hommes 690 83% 85 79% 123 76%

 Proportion de Suisses 511 61% 59 55%

 Proportion d’étrangers 322 39% 48 45%

 Proportion de nouveaux arrivants 107 13%





 Existants 924 24 139 767

 Nouveaux 89 3 12 74

 Hommes 542  66% 283  34% 69  68% 33  32%

 Femmes 29  43% 38  57% 11  41% 16  59%

 Travaillant précédemment dans l’entreprise 500 57% 67 52%

 Déjà membres d’une autre direction 195 22% 35 27%

 Travaillant déjà dans l’entreprise, et déjà membre 
d’une autre direction 53 6% 4 3%

 Aucune expérience dans l’entreprise ni dans une 
autre direction 135 15% 23 18%



 Travaillant précédemment dans l’entreprise 5 ans 18 ans  13 ans

 Travaillant déjà dans l’entreprise, et déjà membre d’une autre direction 5 ans 10 ans    5 ans

 Déjà membre d’une autre direction 5 ans

 Aucune expérience dans l’entreprise ni au sein d’une autre direction 4 ans

 Travaillant précédemment dans l’entreprise 131 16% 14 13%

 Précédemment CEO dans l’entreprise 11 8% 3 21%

 Précédemment membre de la direction  
dans l’entreprise 22 17% 3 21%

 Précédemment membre de la direction 
et CEO dans l’entreprise 12 9%  - -

 Ni membre de la direction, ni CEO  
dans l’entreprise avant 86 66% 8 57%

 Occupant précédemment une fonction opérationnelle dans l’entreprise 9 ans 24 ans 15 ans



7 ans 8 ans 7 ans 7 ans

  Femmes 5 ans 6 ans 4 ans 6 ans

 Hommes 7 ans 8 ans 8 ans 7 ans

 Travaillant précédemment dans le même canton 
(sans interruption)

457 53% 7 ans 18 ans 11 ans

 Ne travaillant pas précédemment dans le même 
canton

398 47% 7 ans

 Travaillant déjà dans le même canton 494 56% 16 59% 78 58% 400 55%

 Travaillant avant dans l’économie privée 229 32%   4 19% 30 30% 195 33%

 Travaillant avant dans un établissement de droit 
public

375 53% 14 67% 51 51% 311 53%

 Travaillant avant dans l’économie privée et dans un 
établissement de droit public

106 15% 3 14% 19 19% 84 14%



 Dont bilingues avec allemand 1ère langue 7 2 % 2 17% 5 2%

 Dont bilingues avec français 1ère langue 4 4 % 4 4%

 Dont bilingues avec italien 1ère langue 1 4% 1 5%

 Allemand 78 78% 20 87%

 Français 278 73% 22 96%

 Italien 84 22% 16 16%

 Anglais 304 80% 70 70% 17 74%





«Les cabinets de conseil ont un rôle  
d’intermédiaire central pour la composition 
du conseil d’administration»

«La proportion de femmes dans les conseils 
d’administration doit continuer d’augmenter»

«Toute la société doit changer sa façon  
de penser»

«La diversité est une chance pour l’entreprise  
et est créatrice de valeur»

«Toutes les parties prenantes sont sollicitées»



 

 Présidence du CA   4%

 Conseil d’administration/Conseil d’État et Conseil fédéral 17% 24%

 CEO   4%

 Direction/cadres supérieur-e-s   9% 14%

 Cadres des échelons supérieurs 14% 22%

 Encadrement intermédiaire 21% 24%

 Effectifs totaux 37% 49%

14 %

22 %

24 %

49 % Effectifs

Encadrement
intermédiaire

Cadres 
supérieur-e-s

Cadres des 
échelons supérieurs

9 %

14 %

21 %

37 %Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Cadres des 
échelons supérieurs

Direction



0

10

20

30

40

50

60 57

0 % 1 % – 10 % 11 % – 20 % 21 % – 30 % 31 % – 40 % 41 % – 50 % 51 % – 60 % 61 % – 70 % 71 % – 90 %

9 9

30

8

Proportion de femmes dans les directions

N
om

br
e 

d’
en

tr
e p

ris
es

0

5

10

15

20

25

35

30

16

0 % 1 % – 10 % 11 % – 20 % 21 % – 30 % 31 % – 40 % 41 % – 50 % 51 % – 60 % 61 % – 70 % 71 % – 90 %

32

8

1 1

33

20

Proportion de femmes parmi les cadres des échelons supérieurs

N
om

br
e 

d’
en

tr
ep

ris
es



0

5

10

15

20

25

45

40

35

30

1

0 % 1 % – 10 % 11 % – 20 % 21 % – 30 % 31 % – 40 % 41 % – 50 % 51 % – 60 % 61 % – 70 % 71 % – 90 %

20

15

9

39

19

Proportion de femmes dans l’encadrement intermédiaire
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Proportion de femmes dans les effectifs

N
om

br
e 

d’
en

tr
ep

ris
es

0

5

10

15

20

25

40

35

30

0 % 1 % – 10 % 11 % – 20 % 21 % – 30 % 31 % – 40 % 41 % – 50 % 51 % – 60 % 61 % – 70 % 71 % – 90 %

5

12

33

27
25

Proportion de femmes au conseil d’administration
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Présidence du CA 9% - - - 17% - - - -

Conseil d’administration 21% 22% 16% 5% 25% 6% 11% 22% 12%

CEO 3% 10% - - 17% - - - -

Direction 8% 13% 15% 7% 11% 5% 5% 12% 8 %

Cadres des échelons supérieurs 11% 18% 19% 22% 18% 13% 11% 16% 19%

Encadrement intermédiaire 19% 30% 22% 27% 17% 17% 14% 27% 26%

Effectifs 44% 43% 31% 52% 34% 40% 18% 34% 49%



Banques

8 %

11 %

19 %

44 %Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 %

Cadres des 
échelons supérieurs

Assurances

13 %

18 %

30 %

43 %Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 %

Cadres des 
échelons supérieurs

Médias/TIC

15 %

19 %

22 %

31 %
Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 %

Cadres des 
échelons supérieurs



Services 
aux entreprises7 %

22 %

27 %

Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 % 52 %

Cadres des 
échelons supérieurs

Transport/logistique/
tourisme11 %

18 %

17 %

Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 % 34 %

Cadres des 
échelons supérieurs

Immobilier

5 %

13 %

17 %

Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 % 40 %

Cadres des 
échelons supérieurs



Industrie
manufacturière5 %

11 %

14 %

Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 % 18 %

Cadres des 
échelons supérieurs

Sciences biologiques

12 %

16 %

27 %

Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 % 34 %

Cadres des 
échelons supérieurs

Commerce de détail/biens 
de consommation8 %

19 %

26 %

Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 % 49 %

Cadres des 
échelons supérieurs



 

 Proportion d’étrangers 400 45% 83 64%

 Proportion d’étrangers 400 100% 83 100%

 Proportion de femmes 40 10% 20 24%

 Proportion d’hommes 360 90% 63 76%

 Proportion de CEO 119 100% 19 100%

 Proportion d’étrangers 45 38% 8 42%

 Proportion de membres des directions d’entreprises du SMI 219 100% 36 100%

 Proportion d’étrangers 139 63% 30 83%





 

 Proportion d’étrangers 322 39% 48 45%

 Proportion d’étrangers 322 100% 48 100%

 Proportion de femmes 58 18% 12 25%

 Proportion d’hommes 264 82% 36 75%

 Proportions concernant les présidents de CA 90 100% 14 100%

 Proportion d’étrangers 23 26% 4 29%

 Proportion de membres des CA d’entreprises du SMI 212 100% 25 100%

 Proportion d’étrangers 133 63% 16 64%
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Nombre de membres des CA
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 Nombre total de membres femmes 67 100% 27 100% 143 100% 22 100%

 Proportion de femmes suisses 27 40% 7 26% 85 59% 10 45%

 Proportion d’étrangères 40 60% 20 74% 58 41% 12 55%

 Proportion totale de CEO femmes/de présidentes de CA 4 100% 1 100% 2 100% 1 100%

 Proportion de femmes suisses 3 75% 1 100% 2 100% 1 100%

 Proportion d’étrangères 1 25% - - - - - -

 Nombre total de membres femmes dans les entreprises du SMI 17 100% 2 100% 44 100% 2 100%

 Proportion de femmes suisses 3 18% 2 100% 16 36% 2 100%

 Proportion d’étrangères 14 82% - - 28 64% - -

 Total de CEO femmes/présidentes de CA dans les entreprises du SMI - - - - 1 100% - -

 Proportion de femmes suisses - - - - 1 100% - -

 Proportion d’étrangères - - - - - - - -
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Nombre de membres des CA
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 Proportion de femmes 4 3% 1 5%

 Proportion d’hommes 115 97% 18 95%

 Proportion de Suisses 74 62% 11 58%

 Proportion d’étrangers 45 38% 8 42%

 Proportion de nouveaux membres 19 16%

 Proportion de femmes - - - -

 Proportion d’hommes 20 100% 2 100%

 Proportion de Suisses 9 45% - -

 Proportion d’étrangers 11 55% 2 100%

 Proportion de nouveaux membres 2 10%





 Proportion de femmes 2 2% 1 7%

 Proportion d’hommes 88 98% 13 93%

 Proportion de Suisses 67 74% 10 71%

 Proportion d’étrangers 23 26% 4 29%

 Proportion de nouveaux membres 14 16%

 Proportion de femmes 1 5% - -

 Proportion d’hommes 19 95% 1 100%

 Proportion de Suisses 11 55% 1 100%

 Proportion d’étrangers 9 45% - -

 Proportion de nouveaux membres 1 5%
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 CEO nommés en interne 85 71% 14 74%

 CEO venus de l’extérieur 34 29% 5 26%

 CEO nommés en interne 5 ans 9 ans 20 ans

 CEO sélectionnés à l’extérieur 4 ans

 Présidents des CA nommés en interne 69 77% 9 64%

 Présidents des CA venant de l’extérieur 21 23% 5 36%

 Siégeant déjà au sein du même CA 65 72% 9 64%

 Précédemment CEO dans l’entreprise 16 18% 3 21%

 Précédemment membre de la direction dans l’entreprise 12 13% 1 7%
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 Siégeant déjà au sein du même CA 6 ans 12 ans 26 ans

 CEO sélectionnés à l’extérieur 4 ans

directions  

 Proportion de femmes 17 8% 8 22%

 Proportion d’hommes 202 92% 28 78%

 Proportion de Suisses 80 37% 6 17%

 Proportion d’étrangers 139 63% 30 83%

 Proportion de nouveaux membres 36 16%

 Proportion de Suisses 9 45% 1 33%

 Proportion d’étrangers 11 55% 2 67%

 Proportion de nouveaux membres 3 15%



 Proportion de femmes 44 21% 8 32%

 Proportion d’hommes 168 79% 17 68%

 Proportion de Suisses 79 37% 9 36%

 Proportion d’étrangers 133 63% 16 64%

 Proportion de nouveaux membres 25 12%

 Proportion de Suisses 11 55% 1 100%

 Proportion d’étrangers 9 45% -    -

 Proportion de nouveaux membres 1 5%
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Hommes 135 67% 67 33% 21 75% 7 25%

Femmes 8 47% 9 53% 3 38% 5 63%

 Travaillant précédemment dans l’entreprise 147 67% 23 64%

 Déjà membre d’une autre direction 38 17% 10 28%

 Travaillant déjà dans l’entreprise, et déjà membre d’une autre direction 12 6% -  -

 Aucune expérience dans l’entreprise ni dans une autre direction 22 10% 3 8%
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 Travaillant précédemment dans l’entreprise 6 ans 20 ans 14 ans

 Travaillant déjà dans l’entreprise, et déjà membres d’une autre direction 6 ans 9 ans 3 ans

 Déjà membres d’une autre direction 4 ans

 Aucune expérience dans l’entreprise ni dans une autre direction 4 ans

 Travaillant précédemment dans l’entreprise 9 ans 26 ans 17 ans

 Travaillant précédemment dans l’entreprise 24 11% 1 4%

 Précédemment CEO dans l’entreprise 2 6% - -

 Précédemment membre de la direction dans l’entreprise 8 23.5% - -

 Précédemment membre de la direction et CEO dans l’entreprise 6 17.5% - -

 Ni membre de la direction, ni CEO dans l’entreprise avant 18 53% 1 7%

SMI

7 %

22 %

27 %

34 %Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 %

Cadres des 
échelons supérieurs



Entreprises liées 
à la Confédération10 %

17 %

16 %

29 %Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 %

Cadres des 
échelons supérieurs

Entreprises 
publiques9 %

11 %

17 %

40 %Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Échantillonnage

9 %

14 %

21 %

37 %

Cadres des 
échelons supérieurs



Banques Cantonales

8 %

9 %

17 %

45 %Effectifs

Encadrement 
intermédiaire

Direction

Autres banques

9 %

12 %

20 %

42 %

Cadres des 
échelons supérieurs





Aargauische Kantonalbank •
ABB Ltd. • •
Actelion Pharmaceuticals Ltd. •
Addex Therapeutics
Adecco Management & Consulting SA •
Adval Tech Holding AG
Airopack Technology Group
Allianz Suisse Gruppe • •
Allreal Holding AG •
Alpiq Holding AG • •
ALSO Holding AG
AMAG Automobil- und Motoren AG •
AMS AG
APG SGA SA •
Appenzeller Kantonalbank •
Arbonia AG • •
ARYZTA AG •
Ascom (Holding) AG
Autoneum Holding AG • •
AXA Winterthur • •
Axpo Holding AG •
Bachem Holding AG •
Bâloise-Holding • •
Banca dello Stato del Cantone Ticino •
Bank Coop •
Bank Linth LLB AG •
Banque Cantonale de Fribourg
Banque Cantonale de Genève
Banque Cantonale du Jura •
Banque Cantonale Neuchâteloise •
Banque Cantonale Vaudoise •
Banque Pro l de Gestion SA
Barry Callebaut AG •
Basellandschaftliche Kantonalbank •
Basilea Pharmaceutica AG
Basler Kantonalbank •
Belimo Holding AG
Bell AG •
Bellevue Group AG
Bergbahnen Engelberg-Trübsee-Titlis AG •
Berner Kantonalbank •
BFW Liegenschaften AG •
BKW Energie AG • •
BLS-Gruppe • •
Bobst Group •
Bossard AG
Bucher Industries AG •
Bühler AG • •
Burckhardt Compression Holding AG
Burkhalter Holding AG •
BVZ Holding AG
Calida Holding AG
Carlo Gavazzi Holding AG •
Cembra Money Bank AG •
Cham Paper Group •
Charles Vögele Holding AG •
Chocoladefabriken Lindt & Sprüngli AG •
Cicor Technologies Group
Clariant AG • •
Coltène Holding AG
Comet Holding AG
Compagnie Financière Richemont SA •
Coop Genossenschaft • •
CPH Chemie + Papier Holding AG •
Crealogix Holding AG

Credit Suisse Group AG • •
CSS Gruppe • •
Dätwyler Holding AG •
Denner AG • •
Die Schweizerische Post • •
DKSH Holding AG • •
dorma+kaba International Holding AG • •
Dosenbach-Ochsner AG
Dufry AG •
Edisun Power Europe AG
EFG International AG
Elma Electronic AG
Emil Frey Gruppe •
Emmi AG •
EMS-CHEMIE HOLDING AG
Endress + Hauser AG •
Ernst & Young AG •
ETA SA Manufacture Horlogère Suisse
Evolva Holding AG
F. Hoffmann-La Roche AG •
Feintool International Holding AG
fenaco • •
Firmenich SA • •
Flughafen Zürich AG •
Forbo International SA •
Franke Holding AG •
Galenica AG •
GAM Holding AG
gategroup •
Geberit AG • •
Generali (Schweiz) Holding AG • •
Georg Fischer AG • •
Givaudan SA •
Glarner Kantonalbank
Glas Trösch Holding AG •
Glencore plc •
Goldbach Group AG
Graubündner Kantonalbank •
Groupe Minoteries SA
Gurit Holding AG
Helsana Versicherungen AG • •
Helvetia Gruppe • •
Highlight Event & Entertainment AG
HOCHDORF Holding AG
Huber + Suhner •
Hügli Holding AG
Hypothekarbank Lenzburg AG •
IBM Schweiz AG •
Implenia AG •
In con Holding AG
Interroll Holding AG
Intershop Holding AG
Investis Holding AG
ISS Holding AG • •
IVF HARTMANN AG •
Jet Aviation Management AG •
JOWA AG
Julius Bär Holding AG • •
Jungfraubahn Holding AG 
Kardex AG
Komax Holding AG •
Kudelski SA
Kühne + Nagel International AG •
Kuoni Reisen Holding AG •
Kuros Biosciences AG



LafargeHolcim Ltd. •
Landis+Gyr AG •
Leclanché SA
LEM Holding SA •
Leonteq AG
Liebherr-International AG
Liechtensteinische Landesbank •
LifeWatch AG 
Logitech International SA • •
Lonza Group AG •
Luzerner Kantonalbank •
Magazine zum Globus AG
Manor AG • •
McDonald's Suisse Holding SA •
MCH Group AG
Metall Zug Gruppe
Mettler-Toledo Holding AG •
Meyer Burger Technology AG
Micarna SA
Migros-Genossenschafts-Bund • •
Mikron Holding AG •
Mobilezone AG
Mobimo Holding AG
Molecular Partners AG
Mövenpick Holding AG • •
Myriad Group AG
Nestlé S.A. • •
Nidwaldner Kantonalbank •
Novartis AG • •
Obwaldner Kantonalbank •
OC Oerlikon Corporation AG •
Octapharma AG
Orascom Development Holding AG
Orell Füssli Holding AG •
Orior AG •
Panalpina Welttransport (Holding) AG •
Pax Anlage AG 
Peach Property Group AG
Perfect Holding SA
Phoenix Mecano AG •
Planzer Transport AG
Plazza Immobilien •
PostFinance AG • •
PricewaterhouseCoopers • •
Privatklinikgruppe Hirslanden •
PSP Swiss Property AG
Raiffeisen Schweiz • •
Rehau GmbH
Rieter Holding AG •
Ringier Holding AG •
Rolex SA
Romande Energie Holding SA
Ronal AG
Ruag Holding AG • •
Santhera Pharmaceuticals Holding AG 
Schaffhauser Kantonalbank •
Schaffner Holding AG •
Schindler Holding AG • •
Schlatter Holding AG •
SCHMOLZ+BICKENBACH AG • •
Schweiter Technologies AG 
Schweizerische Bundesbahnen SBB • •
Schweizerische Mobiliar Versicherungsgesellschaft AG • •
Schweizerische Nationalbank •
Schwyzer Kantonalbank

Securitas AG Schweizerische Bewachungsgesellschaft
Selecta Management AG
SFS Holding AG • •
SGS SA •
Siegfried Holding AG 
Siemens Schweiz AG •
Sika AG • •
SIX Group AG • •
Sonova Holding AG • •
SR Technics Group •
SRG SSR • •
St. Galler Kantonalbank •
Stadler Rail AG •
Starrag Group Holding AG
Straumann Holding AG •
Sulzer AG •
Sunrise Communications AG •
Suva • •
SV Group AG • •
Swiss Finance & Property Investment AG
Swiss International Air Lines AG • •
Swiss Life Holding •
Swiss Prime Site
Swiss Re •
Swisscom AG • •
Swissport International Ltd. •
Swissquote Group Holding AG 
Syngenta AG • •
Tamedia AG • •
Tecan Group AG •
Temenos Group AG •
Tetra Laval Group •
The Swatch Group Ltd. •
Thurgauer Kantonalbank •
Tornos SA
Triumph International Spiesshofer & Braun 
u-blox Holding AG
UBS AG • •
Urner Kantonalbank •
Valartis Group AG 
Valiant Holding AG •
Valora Holding AG • •
VAT Group AG
Vaudoise Assurances Holding SA •
Vetropack Holding AG
Villars Holding S.A. 
Von Roll Holding AG
Vontobel Holding AG •
VP Bank AG •
VZ Holding AG
Walliser Kantonalbank
Walter Meier AG 
Warteck Invest AG •
WISeKey International Holding Ltd 
Ypsomed Holding AG •
Zehnder Group AG •
Züblin Immobilien Holding AG 
Zug Estates Holding AG •
Zuger Kantonalbank •
Zürcher Kantonalbank • •
Zurich Insurance Group •
Zwahlen & Mayr SA








