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Economie 31

«Toujours plus d'entreprises
recherchent des administratrices»

Gouvernance La diversité de genre gagne les conseils dadministration, mais ce n'est pas suffisant. Et
pourtant, souligne la porte-parole du Cercle suisse des administratrices, Laurence Halifi, «les outils existent».

Anne Gaudard
anne gaudard@iematindimanche.ch

ournée de la femme oblige, une
pluie de statistiques est tombée
cette semaine sur le théme
«femme et monde du travail».
11 a notamment été question de
la présence féminine dans les
spheéres dirigeantes des entre-
prises. On parle ainsi de 6% de CEO ou de
15% d'administratrices, selon le Cabinet
Guido Schilling. Si ce dernier chiffre est en
hausse, il reste trop bas (il est de 25% en Alle-
magne ou de 25,9% en France), c'est pour-
quoi une loi en gestation vise 4 le faire dou-
bler. Et pourtant, martéle le Cercle suisse
des admini ices (CSDA), les compé

ces sont 1. «Nous avons une solution prati-
que 2 cette problématique, résume Lauren-

ce Halifi, porte-parole du Cercle et adminis-

tratrice de Glassconcept, une société vaudoi-
seactive dans le verre etmétal pour'habitat.

Le rapport Schilling estime que le seuil

de 30% d’administratrices dans les

grandes entreprises suisses est 4 portée

de main. Estimez-vous aussi que

l'économie suisse est sur la bonne voie?

Je ne peux me prononcer sur ces chiffres.
1 PR

vantage d'entreprises s'adressent au Cercle
suisse des administratrices. Certaines cher-
chent des personnes correspondant i un
profil déterminé, d'autres s'adressent 4 nous
pour 'ensemble de leur démarche, de la dé-
finition du profil 4 lanomination d'une can-
didate. Nous leur proposons des personnes
aux compétences complémentaires 4 celles
déja présentes dans leur conseil d'adminis-
tration. Quitte 4 faire entrer des nouvelles
compétences, autant jouer la carte de la di-
versité, et pas seulement de la diversité de
genre, mais aussi d'age, d'expériences, ctc.

- done Paccélé

du phénoméne...
Oui, car les entreprises, notamment les en-
treprises cotées, ont noté que plusieurs pays
européens ont édicté des lois visant 4 aug-
menter le pourcentage de femmes dans les
conseils d’administration et qué: le ng:} est
récurrent depuis quelques années en Suisse.
Alors autant anticiper! L'autorégulation est
en fait la seule maniére d'empécher une loi.
Notre initiative s'inscrit pleinement en ce
sens: nous facilitons 'accession des femmes.
aux postes de gouvernance sans que ce soit
inte, i P etje

une Je suis entre
suis bien placée pour le savoir, les entrepre-
neurs n'aiment pas les contraintes.

contre ont compris I'intérét de la diversité. La
cause est acquise. Mais & un moment donné, il
est nécessaire d'avoir des outils 4 disposition.
Je ne me suis pas engagée dans le Cercle pour
sensibiliser ou militer, mais pour i

sité qui engendre I'innovation, I'ouverture,
ok 3 05

ete. [e’ n’'ai pas un discours de militante, je

suis d’abord entrepreneure.
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Naissance
Laurence Halifi nait
le 5juillet en France.

Glassconcept
Elle et son mari
rachétent l'entreprise
de vitrerie-miroiterie
quiemploie alors
11 personnes pour
un chiffre d'affaires
de quelque 2 millions
de francs. Aujourd'hui,
elle emploie
48 personnes pour
un chiffre d'affaires
de plus de 8 millions.
«Je ne connaissais
rienau verre ou
a laconstruction
métallique, mais
j'ai pu apporter
mes compétences
dans l'entreprise.»

CSDA

Elle s'investitdans
le Cercle suisse

des administratrices
(CSDA), convaincue
de I'utilité de sa
démarche. «Je n'ai
jamais été militante
féministe, je suis
avant tout une
entrepreneure
pragmatique.»

«Notre force réside
dans la diversité des
compétences que
nous proposonss,
estime Laurence
Halifi, porte-parole
du CSDA. vvain Genevey

a l’e'ta.ge dela direction (6%). Ne

;:e:r_m-on pas porter 'effort i ce niveau?
€ Suis convaincue que c'est par une impul-

sion d’en haut que les mentalités changcx‘zmt

une solution pratique. Qui est donc de possé-
der un vivier de femmes compétentes, Notre
ljﬂleest' d'apporter de la visibilité a l'ensemble

wglapanmeudéq'uz‘mpm;hdwema

esten plein bouleversement. On I'a
notamment évoqué lors du débat
autour de I'initiative Minder, Que

étre adming

dans ' ble de l'entreprise. C'est en fai-

sant entrer des femmes al:: conseil dgm-

qu'on pourra suppri les pla-

fonds de verre dans le top manngemSnt.
e

Le conseil d'administration n'est plus un
simple organe de contrle. Il doit apporter
de la valeur ajoutée, notamment stratégi-
que, & 'entreprise. D'od I'imp dela

Clest une évid :
F ; P q ont rai-
son: priorité aux conseils d'administration.

Ne craignez-vous pas
m Rbes)

notion de compétences et de la diversité de

vons un¢
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du rble @'admini Hhrs

nmes quau début d'un processus de nor-
I de la situation. Une évoluti

femmes partiipe pleinement oo
ment car elles sont toujours plus formées 4
certe tiche.




